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TEMATICA SI BIBLIOGRAFIA PENTRU COLOCVIUL
DE ADMITERE LA GRADUL DIDACTIC I

SPECIALIZAREA: MANAGEMENT

a) Teme privind metodologia cercetarii pedagogice si tehnica elaborarii unei
lucrari metodico-stiintifice:

1. Specificul cercetarii pedagogice/educationale

1.1 Rolul si importanta cercetarii pedagogice/educationale

1.2 Caracteristici ale cercetarii pedagogice/educationale

1.3 Principalele tipuri de cercetare

1.4 Etapele unei cercetari pedagogice
1.4.1 Definirea problemei
1.4.2 Prezentarea contextului teoretic al problemei cercetarii
1.4.3 Stabilirea obiectivelor si ipotezelor cercetarii
1.4.4 Esantionarea — constituirea esantionului cercetarii
1.4.5 Prezentarea metodologiei cercetarii
1.4.6 Prezentarea rezultatelor cercetarii
1.4.7 Analiza §i interpretarea rezultatelor cercetarii
1.4.8 Concluziile cercetarii

1.4.9 Prezentarea bibliografiei si a informatiilor suplimentare privind cercetarea

2. Metode, tehnici si instrumente de cercetare
2.1 Observatia psihopedagogica
2.2 Experimentul psihopedagogic
2.3 Analiza produselor activitatii
2.4 Ancheta
2.5 Focus-grupul
2.6 Teste si probe psihologice utilizate in cercetarea pedagogica
2.7 Tehnici sociometrice
2.8 Studiul de caz
2.9 Metoda comparativa
2.10 Metoda istorica

3. Metode de prelucrare, analiza si interpretare a datelor
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Modalitati de prezentare a datelor cercetarii: tabele de rezultate, reprezentari grafice etc.

5. Elaborarea si evaluarea lucrarii metodico-stiintifice
5.1 Norme de tehnoredactare
5.2 Structura lucrarii metodico-stiintifice
5.3 Citarea surselor bibliografice
5.4 Prezentarea lucrarii metodico-stiintifice
5.5 Criterii specifice de evaluare a lucrarii metodico-stiintifice

6. Necesitatea respectarii normelor etice in cercetarea stiintifica responsabila

# BIBLIOGRAFIE GENERALA pentru a) :

e Anghel, G.A. (2017). Elemente de metodologie a cercetarii in educatie. Bucuresti: Editura
Didactica si Pedagogica

e Antonesei, L., Popa, N.L. & Labar, A. V. (2009). Ghid pentru cercetarea educatiei. lasi: Editura
Polirom.

e Bocos, M. D., Stan, C. Crisan, C.A. (coord.). (2021). Cercetarea educationald Vol. 1, 2. Cluj-
Napoca: Editura Presa Universitara Clujeana.

e (Caprioara, D., Neacsu, 1. (2016). Repere in metodologia cercetarii educationale: Teorie, Modele,
Aplicatii. Craiova: Sitech.

e Chelcea, S. (2022). Metodologia cercetarii sociologice: metode cantitative si calitative. Bucuresti:
Pro Universitaria.

e Chelcea, S. (2021). Manual de redactare in stiintele socioumane. Bucuresti: Pro Universitaria.

e C(Cristea, S. (2015). Dictionar enciclopedic de pedagogie. Bucuresti: Editura DPH.

e Cucos, C. (coord.). (2009). Psihopedagogie pentru examenele de definitivare si grade didactice, ed.
a IlI-a. Iasi: Editura Polirom.

e Dragan, 1., Nicola, L. (1993). Cercetarea psihopedagogica. Targu Mures: Editura Tipomur.

e Endchescu, E. (2012). Cercetarea stiintifica in educatie si invatamant. Intrebari cu si fara
raspunsuri imediate. Bucuresti: Editura Universitara.
e Havarneanu. C. (2000). Metodologia cercetarii in stiintele sociale. lasi: Editura Erota.

e Labar, A.V. (2008). SPSS pentru stiintele educatiei. lasi: Editura Polirom.

e Manolescu, M. (2020). Practica cercetarii in stiintele educatiei. Probleme critice, diagnozd,
actiune. Bucuresti: Editura Universitara.

e Marginean, I. (2002). Proiectarea cercetarii sociologice. lasi: Editura Polirom.

e Neacsu, I., Caprioara, D. (2015). Cercetarea in Stiintele Educatiei. Ghid metodologic-operational.
Aplicatii. Bucuresti: Editura Universitara.

e Neacsu, [., Manasia, L., Chicioreanu, T. (2016). Elaborarea lucrarilor de licenta, disertatie §i
gradul didactic 1. Ghid stiintific si metodologic. Pitesti: Editura Paralela 45.

e Sava, S. (coord.) (2015). Perspective pentru cercetarea in educatie. Bucuresti: Editura Universitara.

e Voiculescu, E., Voiculescu, F. (2007). Masurarea in stiintele educatiei. Bucuresti: Institutul
European.

e ¥k QM. nr. 5561/ 7.10.2011 pentru aprobarea Metodologiei privind formarea continua a
personalului din invagamantul preuniversitar, cu modificarile si completarile ulterioare.
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b) Teme privind domeniul de specialitate si didactica acestuia
(se elaboreaza pentru fiecare domeniu in parte, indicandu-se bibliografia minimala aferenta)

SPECIALITATE

Evolutia managementului de la arta la stiinta

Managerul - un specialist

Inceputurile managementului

Perioada antica si evul mediu

Precursori ai managementului stiintific

Necesitatea conducerii colectivitatilor umane

Ce este managementul

Managementul ca disciplind distincta

9.  Managementul ca instrument de definire si realizare a obiectivelor organizatiei
10. Managementul ca proces (practica)

11. Caracterul universal al managementului

12. Managementul ca instrument de definire si realizare a obiectivelor organizatiei
13. Managementul ca proces (practicad)

14. Aspecte generale privind principiile managementului

A S

15. Clasificarea principiilor managementului

16. Principiul unitatii de management

17. Principiul unitatii de dispozitie

18. Principiul diviziunii sau specializarii muncii

19. Elemente de baza ale structurii organizatorice: aspecte generale

20. Specializarea muncii: Definirea conceptului de specializare a muncii, avantajele si dezavantajele
specializarii muncii, diviziunea muncii si formele de specializare

21. Coordonarea: Definirea  conceptului  de  coordonare,  Tipologia  mecanismelor  de
coordonare, Principiul unitatii de management (coordonarea), Coordonarea prin intermediul unui
ansamblu de metode, Coordonarea legaturilor dintre partile componente ale
intreprinderii, Coordonarea si evantaiul subordonarii

22. Formalizarea

23. Centralizarea si descentralizarea: Definirea conceptelor de centralizare si descentralizare, Formele
descentralizarii, Factorii centralizarii si descentralizarii, Dezavantajele centralizarii,

24. Dezavantajele descentralizarii, Descentralizarea si revenirea la centralizare

25. Departamentalizarea: Definirea conceptului de departamentalizare, Departamentalizarea functionala,
Departamentalizarea divizionala

26. Evantaiul subordonarii sau diapazonului controlului: Definirea conceptului de evantaiul subordonarii,
Ierarhia si nivelurile ierarhice, Factorii care influenteaza evantaiul subordona, Tipurile de evantaie
ale subordonarii, Evantaiul subordonarii si profilul organizatiei

27. Diferentierea, integrarea si diversificarea: Diferentierea, Definirea conceptului de diferentiere, Tipuri
de diferentiere,



MINISTERUL EDUCATIEIL

DEPARTAMENTUL MANAGEMENT MARKETING
Aleea Sinaia, nr. 13, 130004, Targoviste, Roméania

Ve UNIVERSITATEA “VALAHIA” DIN TARGOVISTE
: ‘ E . : FACULTATEA DE STIINTE ECONOMICE

28.

29.

30.

31.
32.
33.
34.
35.
36.
37.
38.
39.
40.
41.
42.
43.
44.
45.
46.
47.
48.
49.
50.
51.
52.
53.
54.
55.
56.

57.

58.
59.
60.
61.
62.
63.

email: fse@valahia.ro, web: www.valahia.ro https://economice.valahia.ro

Integrarea: Definirea conceptului de integrare, Mecanisme de integrare, Diversificarea (notiune,
variante, evolutie)

Autoritate si responsabilitate: Definirea conceptului de autoritate, Definirea conceptului de
responsabilitate, Necesitatea paritatii dintre autoritate si responsabilitate

Delegarea autoritatii: Definirea conceptului de delegare a autoritatii, Motivele pentru care managerii
ezitd sa delege autoritatea lor, Avantajele si dezavantajele delegarii autoritatii, Delegarea autoritatii
si lantul ierarhic

Conceptul de motivare

Necesitatea definirii motivarii

Definitia motivarii

Abordarile motivarii4

Multidimensionalitatea motivarii

Principalele notiuni folosite in motivare

Functiile motivarii

Principiile motivarii

Sursele motivarii

Variabilele care influenteaza motivarea

Emotiile si motivarea

Stimulii si motivarea

Satisfactia din munca si motivarea

Notiunea de satisfactie din munca

Impactul satisfactiei sau insatisfactiei din munca asupra motivarii

Evaluarea satisfactiei din munca

Formele motivarii i ale recompenselor din munca

Formele motivarii

Recompensele din munca si motivarea

Randamentul in munca si motivarea

Definirea randamentului in munca

Evaluarea randamentului

Metode de evaluare a randamentului

Probleme si piedici in calea motivarii in munca

Nivelurile de elaborare a strategiei

Strategii la nivelul unitatilor de afaceri: Aspecte generale, Strategia lideriatului prin costuri, Strategia
de diferentiere, Strategia de focalizare, Strategia costurilor optime

Strategii comparative: Portofoliul de activitati: Matricea genericd a portofoliului de activitati,
Premisele strategiilor corporative, Matricea B.C.G, Matricea A.D.L, Matricea McKinsey, Modelul
P.I.M:S, Analiza comparativda a modelelor de portofoliu de activitati

Orientari strategice de portofolii de activitate

Strategia de specializare

Strategia de dezvoltare

Strategia de diversificare: Tipologia strategiei de diversificare

Integrarea verticala

Diversificarea orizontala
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Bibliografie:

1. Burdus, E., Popa I, »Management. Teste. Probleme. Exercitii. Studii de caz. Grile de evaluare”, Ed.Pro
Universitaria, Bucuresti, 2012.

2. Croitoru Gabriel, Duicd Anigoara, Management, Aplicatii si studii de caz. Editura Bibliotheca,
Targoviste, 2004

3. Duica Anigsoara, Management, Ed. a-II-a, Editura Bibliotheca, Targoviste, 2008.

4. Hammer M si Champy J., Reengineering-ul intreprinderii, Ed. Tehnicd, Bucuresti, 1996.

5. Koening, G., Les Théories de la Firme, Ed. Economica, Paris 1998

6. Mintzberg, H.,Structure et dynamique des organisations, Les Editions d’organisation, Paris 1996.

7. Nicolescu O., Verboncu, I., Management, Ed. Economica, Bucuresti, 1996.

8. Nicolescu, O. (coordonator), Sisteme, metode si tehnici manageriale ale organizatiei, Ed. Economica,
Bucuresti, 2000.

9. Russu, C., Management, Ed. Expert, Bucuresti, 1993.

10. Schermerhorn, J., Management, 5th edition, John Wiley & Sons Inc. 1996.

11. Strategor, Politique generale de 1’entreprise”, 3eme edition, Dunod, Paris, 1997

12. Vagu P., Stegaroiu I. (coordonatori) Croitoru Gabriel, Duicd Anisoara, Duicd Mircea, Constanta
Popescu, Camelia Fratila, lancu Dorin ,,Organizarea”, Ed. Universul Academic, Bucuresti, 2020.

13. Vagu P., Stegaroiu I. (coordonatori) Croitoru Gabriel, Duicd Anigoara, Duicd Mircea ,,Strategii
manageriale”, Ed. Pro Universitaria, Bucuresti,2014.

14. Vagu P., Stegaroiu 1. (coordonatori) Croitoru Gabriel, Duicd Anisoara, Duicd Mircea ,Tratat de
Management General. Scolile de Management”, vol. 1, Ed. Bibliotheca, Targoviste, 2013.

15. Vagu P., Stegaroiu I. (coordonatori) Croitoru Gabriel, Duicd Anisoara, Duica Mircea ,,Tratat de
Management General. Planificare strategica”, vol. 2 *, Ed. Bibliotheca, Targoviste, 2013.

16. Vagu, P. , Stegaroiu, 1., Lideriatul - De la teorie la practica, Editura Bibliotheca, Targoviste, 2006

17. Vagu, P. , Stegdroiu, I ., Motivarea in muncd - De la teorie la practica, Editura Bibliotheca,
Targoviste, 2007.

Didactica specialitatii:

1 . Finalitatile educationale In contextul actual al reformei sistemului de nvatdmant. Statutul si rolul
disciplinei ,,Management" in educatia din invatamantul preuniversitar. Obiectivele predarii-invatarii la
disciplina ,,Management", formarea competentelor generale si a celor specifice.

2. Specificul implementarii curriculumului la disciplina ,,Management" in invatamantul preuniversitar.
Selectarea si utilizarea creativa, interdisciplinard a continuturilor in activitatile instructiv - educative.

3. Proiectarea, realizarea si evaluarea demersurilor didactice la disciplina ,,Management" din perspectiva
unui invatdmant centrat pe elev. Formarea gandirii critice, reflexive, autonome; raportul dintre asimilarea
cunostintelor si formarea competentelor.

4. Specificul strategiilor didactice utilizate in predarea-invatarea-evaluarea disciplinei ,,Management":
metode si procedee, forme de organizare, mijloace de Invataimant. Standarde si criterii de evaluare a
eficientei activitatilor instructiv-educative din domeniul ,,Management".
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Bibliografie:

1. Cerghit, L. (coord) - Prelegeri pedagogice, Ed. Polirom, lasi, 2001

2. Cosmovici, A. , lacob, L. - Psihologie scolara, Ed. Polirom, lasi, 1998

3. Cristea, S. - Dictionar de termeni pedagogici, Ed. Didactica Pedagogica, Bucuresti, 1998

4. Cucos, C. (coord) - Psihopedagogie pentru examenele de definitivare grade didactice, Ed. Polirom,
Iasi, 1998

5. Tonescu, M. - Didactica moderna, Ed. Dacia, Cluj-Napoca, 2001

6. Neacsu, I. - Instruire si invatare, Ed. Didactica si Pedagogica, Bucuresti, 1999

7. Tucu, R. - Instruirea scolard. Perspective teoretice si aplicative, Ed. Polirom, lasi, 2001

8. Nicola, R. - Tratat de pedagogie scolara, Ed. Didactica si Pedagogica, Bucuresti, 2000

9. Potolea, D. (coord), Neacsu, 1. (coord), Iucu, R. (coord), Péanisoara, O. (coord), - Pregatirea
psihopedagogica - manual pentru definitivat gradul 11, Ed. Polirom, 2008

10. Radu, I.T. - Evaluarea in procesul didactic, Ed. Didactica si Pedagogica, Bucuresti, 1999

11. Stoica, A. (coord) - Evaluarea curentd si examenele, Ghid pentru profesori, SNEEA, 2001

12. xxx Curriculum national pentru invatamantul obligatoriu; Cadru de referintd M.E.N.

13. xxx Programele analitice si metodicile de specialitate

14. xxx Ghidurile metodice pentru programe scolare M.E.C.; Consiliul National pentru Curriculum



