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Preambul

Tn conformitate cu prevederile Cartei Albe a Cercetdrii Stiintifice a Universitatii Valahia
din Targoviste - mai precis in sectiunea dedicata Organizarii Cercetarii - cercetarea
stiintifica si aplicativa, in Universitatea Valahia din Targoviste, se desfasoara conform
Regulamentului de organizare si desfasurare a activitarii de cercetare, aprobat de
Consiliul de Administratie si Senatul Universitatii Valahia.

Astfel, Tn cadrul Universitatii, functioneaza Consiliul Cercetarii Stiintifice prezidat de
Prorectorul cu activitatea de cercetare stiintifica si creatie universitara, si avand ca
membri permanenti cu drept de vot, directorii centrelor de cercetare si reprezentantii
Institutului de Cercetare Stiinfifica si Tehnologica Multidisciplinara (ICSTM). La
intrunirile Consiliului Stiintific sunt invitati si reprezentanti ai facultatilor si scolii
doctorale. Tn plus, Carta Albd a Cercetdrii Stiintifice a Universitdtii Valahia din
Targoviste precizeaza in mod explicit ca “activitatea de cercetare se desfiasoara in
Centrele de Cercetare ale Universitatii, care au recunoastere institutionala. Toate
Centrele de Cercetare din Universitatea Valahia din Targoviste formeaza Institutul
de Cercetare Stiintifica si Tehnologica Multidisciplinara”.

ICSTM are ca scop activitatea de cercetare stiintifica, dezvoltare experimentald, inovare
si transfer tehnologic, in domeniile de competenta ale Universitatii Valahia din

Targoviste.

Centrul de Cercetare si Inovare in Stiintele Educatiei “I. T. Radu” a fost recunoscut

la nivel institutional, la data de 1.06.2017 (https://www.valahia.ro/ro/455-centre-de-

cercetare). Tn cadrul acestui Centru de Cercetare isi desfisoari activitatea de
cercetare intreg personalul didactic propriu al Departamentului pentru Pregititea

Personalului Didactic.


https://www.valahia.ro/ro/455-centre-de-cercetare
https://www.valahia.ro/ro/455-centre-de-cercetare

Membrii Departamentului pentru Pregatitea Personalului Didactic, 1si asuma prin
Planurile de Cercetare Individuale anuale, punerea in practica a Strategiei de Cercetare
Stiintifica a Centrului de Cercetare si Inovare in Stiintele Educatiei “I. T. Radu”.

Strategia urmareste indeaproape principiile prevazute in Cartea Alba a Cercetarii
Stiintifice a Universitatii Valahia din Targoviste, mai precis pe acelea cuprinse in
sectiunea dedicata Obiectivelor Strategice ale Cercetarii, in cadrul oferit de politicile de
cercetare elaborate de CNCS, ANCS si Comisia Europeand, centrate pe realizarea Ariei

Europene a Cercetarii (European Research Area - ERA).



1. Analiza SWOT a activitatii de cercetare stiintifica - realizata de
catre colectivul de cadre didactice al D.P.P.D. - nucleul Centrului de

Cercetare §i Inovare in Stiintele Educatiei “I. T. Radu”

Metoda analizei SWOT este mai putin utilizata in realizarea strategiilor de cercetare,
fiind mai mult un apanaj al domeniului afacerilor, dar aduce o imagine esentiala in
proiectarea unei viziuni de ansamblu asupra unei strategii.

Prin aceastd metoda s-a permis evaluarea factorilor de influenta interni si externi ai
departamentului, cu scopul de a pune in lumina punctele tari si slabe ale organizatiei, in

relatie cu oportunitatile si amenintdrile existente la un moment dat.



Puncte tari

Puncte slabe

Resursele umane

> In ultimii ani, corpul de cadre didactice
titular s-a consolidat in urma ocuparii
posturilor vacante §i a accederii spre
trepte  superioare  de  dezvoltare
profesionala.

» S-a inregistrat cresterea si diversificarea
competentelor de cercetare stiintifica
prin participarea la o serie de granturi /
proiecte de cercetare.

» DPPD realizeazd o buna cooperare cu
cadrele didactice de la facultatile
Universitdtii Valahia din Targoviste care
pregatesc studenti si pentru cariera
didactica.

» Eterogenitatea, pe criteriul varstei, a
colectivului D.P.P.D constituie premisa
pentru colaborare §i  schimb de
experienta .

» Conducerea Universitatii "Valahia"din
Targoviste si a D.P.P.D. sustine
dezvoltarea profesionald, prin cercetare

stiintifica, a cadrelor didactice.

> In general, participarea cadrelor
didactice la activitatea de cercetare
s-a situat pe un plan secundar in
perioada 2007-2010, dar incepind cu
anul 2011, odata cu castigarea de
granturi internationale, activitatea de
cercetare a devenit prioritara.

» Lipsa unui colectiv mai numeros de
cadre didactice, care ar putea avea
rol de mentor in stimularea cadrelor
didactice, in scopul elaborarii si
realizarii unor granturi / proiecte de

cercetare stiintifica.




Baza materiala

Puncte tari Puncte slabe

» Universitatea Valahia din Targoviste | » Spatii reduse si dotari relativ
sustine din punct de vedere financiar insuficiente  pentru  cercetarea
participarea  cadrelor  didactice la stiintifica

manifestari stiintifice de nivel national si
international.
Centrului  /

Completarea  dotarilor

Departamentului  cu  mijloace  si
materiale informatice.

Accesul la fondul de carte al Bibliotecii
Multimedia si al celorlalte biblioteci ale

universitatii, precum si la bazele de date

on-line, 1in conditiile contractuale
stabilite de universitate.
Imbogitirea fondului de carte al

bibliotecilor prin achizifionarea unor

noutdfi  edutoriale din  domeniile:

pedagogie, psihologie, didactica
specialitatii, management educational,
sociologie etc.

D.P.P.D. dispune de un centru propriu

de cercetare stiintifica.

» Numar redus de abonamente la
reviste de specialitate din tard si

strainatate.




Puncte tari

Puncte slabe

Cultura organizationala

>

Cartea Alba a Cercetarii Stiinfifice a

Universitatii  Valahia din Targoviste,
prin  Obiectivele  Strategice  ale
Cercetarii, — promoveaza  cercetarea
stiintifica.

Exista o preocupare evidentda a
conducerii universitatii pentru

stimularea cercetarii stiingifice si pentru
echilibrarea raportului dintre activitatea

didactica si cea de cercetare .

» 1In ultimii ani s-a manifestat in mod

pregnant o culturd a cercetarii stiintifice
prin implicarea cadrelor didactice 1in
activitati de cercetare in echipa .

Participarea la elaborarea unor granturi /
proiecte de cercetare (LLP, FP7, Orizont
2020, Fonduri structurale) si la formarea
didactice din

continuda a cadrelor

invatamantul preuniversitar
(prin Programe de Formare acreditate la
nivel national) a generat cresterea
coeziunii membrilor departamentului si
a motivatiei pro-cercetare.

Participarea membrilor departamentului
la conferinte nationale si internationale a
confirmat valoarea studiilor realizate,
aceasta  contribuind la  cresterea
interesului pentru cercetarea stiintifica si

a calitatii acesteia.

» Desi membrii departamentului sunt
implicati in activitatile unor societati
profesionale orientate catre educatie,
lipsa afilierii D.P.P.D. la o structura
consacrata de cercetare stiintifica
recunoscuta pe plan national sau
international  priveaza  cadrele

didactice de informatie oportund si

relevanta.

inca

» Colaborare incipientd  cu

institugii  de  profil ale unor
universitati din spatiul european si

international.




Oportunitati

Amenintari

» Valorificarea oportunitatii de a participa
la sesiuni si conferinte nationale si
internationale, de a accesa proiecte de
cercetare pe bazd de granturi si/sau
contracte.

» Posibilitatea de a realiza schimburi de
experientd cu alte universitati din tara si
din strainatate.

> Valorificarea oportunitatii de a participa

» Existenta unor locuri de munca in
care cercetarea este mai bine
valorizata si mai bine recompensata
poate conduce la parasirea
sistemului de catre cadrele didactice
mai tinere.

» Subfinantarea sistemului de
invatdmant poate genera scaderea

motivatiei cadrelor didactice pentru

(<5}

= la diverse programe de dezvoltare implicarea in activitati de cercetare

S profesionald si personala (studii, cursuri stiintifica.

B}

D postuniversitare etc.). » Implicarea in diverse proiecte si

|

2 programe de formare diminueaza in

(b}

o mod evident, timpul alocat cercetarii
stiintifice.

» Politica  Ministerului  Educatiei  si | » Structurile institutionale similare din
Cercetarii ~ Stiintifice, precum si a cadrul altor universitati dispun de
Universitatii Valahia din Targoviste, de dotari mai bune, si de o politica de
a acorda prioritate alocatiilor bugetare investitii prin care pot obtine

3

= pentru investitii si dotari n invatamant si avantaje semnificative Tn competitii
2]

‘é cercetare, reprezinta o oportunitate din aria cercetarii stiintifice.

3 majora pe planul dezvoltarii bazei

< . .

=) materiale necesare cercetarii.




Oportunitati

Amenintari

>

>

>

>

Cultura organizationala

de

in educatie

Implementarea sistemului

management al calitatii
poate constitui prilejul unor ameliorari
calitative in sfera cercetarii stiintifice.
Valorificarea oportunitatii de a participa
la competitii de granturi lansate la nivel
national si international.

Accesarea fondurilor europene pentru
dezvoltarea unor proiecte de cercetare,
derulate in parteneriat cu institutii
similare care functioneaza la nivel
national sau international.

Dezvoltarea unor parteneriate cu echipe
de cercetare / institutii similare, din tara

si din strdinatate.

» Alocarea unor resurse financiare

sistemul

insuficiente pentru

educational poate genera efecte

in  planul  motivatiel

de

negative

cercetare

necesare activititii

stiintifica.

Concluzii:

Din perspectiva resurselor umane, se impune:

e validarea activitatii de cercetare stiintifica ca si 0 componenta a normei

didactice si, in general, a activitatii cadrului didactic universitar;

e cvaluarea periodicd a activitatii

desfasurata de cadrele didactice;

stiintifice de cercetare stiintifica

e stimularea cadrelor didactice care au performante in cercetarea stiingifica;

e consolidarea corpului de cadre didactice si de cercetatori prin atragerea

de noi specialisti, atat din randul tinerilor (sefi de promotie, absolventi

care au dovedit pe parcursul studiilor aptitudini de cercetare), cat si din

randul specialistilor formati.




Din perspectiva bazei materiale se impune:

obtinerea unor spatii suplimentare, proprii, necesare desfasurarii activitatii
de cercetare;

completarea dotarilor existente cu: mijloace multimedia, abonamente la
publicatii cu continut psihopedagogic din tara si din strainatate, lucrari de

specialitate romanesti si straine, de actualitate etc.

Din perspectiva culturii organizationale este necesar:

promovarea unei strategii de cercetare pe termen scurt, mediu si lung, pe
care fiecare cadru didactic sa si-o insuseasca, si care sa constituie factor de
coeziune la nivelul echipei.

constituirea unor sub-grupuri de lucru, ca si structuri de cercetare a unor
teme care raspund competentelor si intereselor membrilor.

abordarea Tn echipe interdisciplinare unor teme majore de cercetare;
instituirea unui sistem competitiv de evaluare si recompensare a activitatii
de cercetare stiintifica;

promovarea unui climat organizational stimulativ si totodatd exigent,
bazat pe analiza colegiala, evaluarea obiectiva a realizarilor, refuzul si

sanctionarea mediocCritatii si a dezinteresului pentru cercetarea stiintifica.

Din perspectiva continutului si a calititii cercetirii stiintifice Se impune:

realizarea unor cercetari stiingifice relevante, pe teme de actualitate, ale
caror rezultate sa contribuie si la sporirea calitatii actului educational.
promovarea metodelor, tehnicilor si instrumentelor moderne de cercetare,
a analizelor complexe si a interpretdrilor sistemice care sa garanteze
validitatea concluziilor si eficienta solutiilor aplicative;

publicarea lucrarilor stiintifice in volume si reviste cu vizibilitate n

mediul academic national si international.
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2. Obiective generale pentru activitiatile de cercetare stiintifica ale

Centrului de Cercetare si Inovare in Stiintele Educatiei “I. T. Radu” -

pe termen lung, mediu si scurt

Obiectivele generale pentru activitatile de cercetare stiintifica ale Centrului de Cercetare

si Inovare in Stiintele Educatiei “I. T. Radu” sunt urmatoarele:

1. Implementarea unor solutii si mecanisme care corespund setului de bune practici

internationale din domeniul cercetarii stiingifice, prin:

Promovarea si sustinerea excelentei §i creativitatii in cercetarea stiintifica,
sprijinirea Centrului de Cercetare in cercetarea nationala si internationala.

Cresterea atractivitatii si interesului pentru Centrul de Cercetare si Inovare in
Stiintele Educatiei “I. T. Radu”, de catre cercetatorii de specialitate din tara si

strainatate.

2. Cresterea performantei resurselor umane pe planul cercetarii stiintifice pentru

asigurarea vizibilitatii stiintifice internagionale a Centrului de Cercetare si a membrilor

acestuia, prin:

Cresterea numarului de cadre didactice / cercetatori, care pot asigura in mod
eficient si activitatea de cercetare;

Perfectionarea pregatirii profesionale a personalului care efectueaza activitati de
cercetare stiintifica, prin sustinerea participarii acestora la: stagii de specializare /
perfectionare, workshop-uri, scoli de vard, manifestari stiintifice nationale si
internationale, dar si prin asigurarea accesului la literatura de specialitate;

Crearea unui climat adecvat cercetarii, in contextul unor evaluari individuale
cantitative si calitative obiective;

Sprijinirea proiectelor de cercetare intra-, inter- si multi-discilinare, si
organizarea de manifestari stiintifice;

Sustinerea publicarii rezultatelor stintifice obtinute in reviste stiintifice de de
prestigiu, Tn principal, Tn reviste de specialitate indexate Tn baze de date

internationale recunoscute.
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3. Tmbundtd,tirea infrastructurii de cercetare, din punct de vedere calitativ si cantitativ,

necesard unei cercetari de performanta la nivelul Centrului de Cercetare, prin:

Stimularea i sustinerea participarii la competitiile nationale si internationale
deschise pentru call-uri / propuneri de proiecte de cercetare;

Atragerea de fonduri pentru activitatea de cercetare stiintifica, prin castigarea de

granturi / proiecte, atat la nivel national, cat si la nivel international;

Achizitia unor echipamente de cercetare specifice.

In particular, obiectivele generale pentru activititile de cercetare stiintifica desfasurate in

cadrul Centrului de cercetare, sunt:

Abordarea unor teme de cercetare cu relevanta teoretica sau/si aplicativa, in acord cu
tendintele actuale in domeniul psihologiei si stiintelor educatiei, cu deschidere spre
interdisciplinaritate si pluridisciplinaritate ;

Realizarea unor cercetari prin valorificarea tendintelor de modernizare a metodologiei
cercetarii, folosirea tehnicilor moderne de colectare a datelor, a programelor
computerizate de prelucrare a acestora si de analizd complexa, cantitativa si
calitativa;

Specializarea cadrelor didactice pe domenii tematice si abordari metodologice
concomitent cu promovarea cercetarii in echipa;

Participarea la competitii pentru finantarea cercetarii prin granturi si contracte de
cercetare (programe nationale in cadrul Planului National de Cercetare-Dezvoltare,
programe internationale - Tn cadrul Orizont 2020).

Imbunititirea activitatii Centrului de Cercetari si cresterea vizibilitatii acestuia atat

in cadrul institutional oferit de Universitatea Valahia, dar si in afara acestuia.

12



3. Tematica de cercetare propusa in cadrul Strategiei de Cercetare
Stiintifici a Centrului de Cercetare si Inovare in Stiintele Educatiei
“I. T. Radu”

Tematica de cercetare continua / coreleaza o serie de directii propuse Tn Strategia de
Cercetare Stiintifica ale Departamentului Pentru Pregatirea Personalului Didactic
(2007-2013), si propune o serie de ajustari, dar si teme noi, care raspund tendintelor
acuale in cercetare, stabilite prin strategiile nationale si europene, si cuprinse in Cartea
Alba a Cercetarii Stiintifice a Universitatii Valahia din Tdrgoviste.

Astfel, temele de cercetare propuse sunt:

Nr. crt. Tema

Calitatea invatarii - indicator al calitatii academice

Scop: Investigarea si analiza critica a modalitatilor de invatare promovate
T1. preponderant in invatdmantul universitar si a eficientei acestora precum si

propunerea unor strategii de invatare mai eficiente si cu autentice valente

formative

Calitate, relevanta si durabilitate in cercetarea §i inovarea responsabila
Scop: Investigarea rolului si locului cercetarii si inovarii responsabile in
Spatiul European al Cercetarii, prin deschiderea rezultatelor cercetarii
T2. catre societate, promovarea acceptabilitatii etice, cunoasterea importantei
cercetarii in beneficiul societatii, sensibilizarea mediului educational si al
intregii societati asupra problemelor si provocarilor care pot fi solutionate

prin activitatile de cercetare.
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Nr. crt.

T3.

T4.

T5.

T6.

T7.

Tema

Instruirea bazata pe investigatie stiintifica - strategie eficienta in
contextul educatiei formale si non-formale

Scop: Investigarea si promovarea instruirii orientatd catre experimentare
si reflectie, In scopul imbunatatirii culturii stiintifice domeniilor specifice
Stiintelor, cu accent pe promovarea competentelor stiintifice si
pedagogice/didactice ale cadrelor didactice si viitorilor profesori, prin

cunoasterea strategiilor de instruire bazate pe investigatie stiintifica

Rolul TIC in constructia colaborativa a cunoasterii stiintifice

Scop: Investigarea si promovarea metodelor de predare-invatare bazate pe
TIC, in contextul oportunitatilor actuale oferite de aplicatiile informatice
care faciliteaza cooperarea si colaborarea, prin utilizarea unor instrumente
care permit schimbul de idei si discutii, dezvolta spiritul critic,

obiectivitatea si reflexiunea discursiva

Dezvoltarea inteligentei emotionale - obiectiv al formarii si dezvoltarii
profesionale a cadrelor didactice
Scop: Identificarea valentelor inteligentei emotionale in planul dezvoltarii

personalitatii cadrului didactic si a elevilor

Curriculum, instruire, evaluare din perspectiva pedagogiei postmoderne
Scop: Identificarea evolutiilor Tinregistrate Tn arealul pedagogiei
postmoderne asupra problematicii curriculumului, instruirii §i evaludrii

precum si a relatiilor functionale dintre ele.

Rolul parteneriatelor educationale in promovarea Educatiei pentru
Sanatate

Scop: Investigarea importantei parteneriatelor educationale in vederea
promovarii sanatatii, prin abordarea multidimensionala a Tmbunatatirii
starii de sandtate, ludnd in considerare activitati educationale specifice,
activitafi de promovare a unor schimbari comportamentale si de stil de

viata, politici si masuri legislative caracteristice.
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Nr. crt. Tema

Educatie si societate in postmodernitate

Scop: Identificarea restructurdrilor de tip adaptativ ale fenomenului

educational - privitor la dubla sa calitate de factor si consecinfa a
T8. dezvoltarii societatii - plecand de la premisa ca societatea contemporana

este prin excelenta 0 societate educativa. Restructurarile vizeaza trei

tendinte principale: multiplicarea dimensiunilor educatiel,

permanentizarea actiunii educationale si accentuarea acesteia.

Cultura si spiritualitate romaneasca

Scop: Promovarea educatiei in spiritul traditiilor si valorilor romanesti si

reinterpretarea - prin prisma paradigmelor intelectuale contemporane -
T ideilor si teoriilor caracteristice patrimoniului spiritual romanesc, precum

si investigarea relevantei identitatii spiritualitatii romanesti Tn noile

configuratii social-politice internationale.

In vederea participarii active la cercetarile desfisurate in cadrul tematicilor propuse, se
asigura finantare prin proiectele de cercetare castigate in cadrul unor competitii nationale
si internationale. In acest sens, cadrele didactice din department vor coopera Tn echipele
definite pentru implementarea proiectelor si se vor implica in realizarea activitatilor
propuse prin aceste proiecte. Totodata, acestea vor fructifica si vor promova rezultatele
cercetarilor la diverse manifestdri stiintifice nationale si internationale, in jurnale de

specialitate din tara si strainatate.
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4. Manifestari Stiintifice

Un rol important in afirmarea prestigiului stiintific al cadrelor didactice din Centrul de
Cercetare si Inovare in Stiintele Educatiei “I. T. Radu” revine in participarea la diferite
manifestari stiintifice in tard si straindtate, dar si in organizarea / co-Organizarea de
simpozioane, workshop-uri si conferinte nationale si internationale.

Astfel, se doreste cu precadere, ca pe 1anga manifestarile stiintifice consacrate, de traditie,
realizate in colaborare cu alte structuri din Universitatea Valahia sau cu alte institutii din
tara si strainatate (de ex.. Conferinta Internationala: Logos, Universality, Mentality,
Education, Novelty - in colaborare cu Lumen Publishing House, lasi), sa se reia
organizarea Conferintei Internationale: Education, Quality, Sustainable Development, si
Sa se permanentizeze intr-un regim de desfasurare anual, dorindu-se intrarea acesteia in
traditia Universitatii Valahia si sustinerea ei in continuare ca si un mijloc de afirmare pe
plan national si international.

Totodata, in fiecare an, la inceput de vara, se desfisoard Sesiunea de comunicari
stiintifice a cadrelor didactice si studentilor, cu denumirea Scoala intre traditional si
modern, aceasta fiind organizatd cu ocazia manifestarii cu caracter general: Zilele
Universitatii Valahia din Targovigte.

Tn cadrul Conferintelor la care iau parte membrii Centrului de cercetari, vor fi propuse si
vor fi organizate o serie de Workshop-uri, care pun in practica rezultate ale activitatii de
cercetare stiintifica.

In plus, materializarea participarii la aceste Conferinte (si nu numai), se va face prin
publicarea - in parteneriat cu ldeas Forum International Academic and Scientific
Association - a unei Reviste proprii: Pro Edu. International Journal of Educational
Sciences - PEIJES, e-ISSN 2668-5825, p-ISSN 2668-5817.

16



5. Asigurarea calitatii in Cercetarea Stiintifica

Tn conformitate cu prevederile Cartei Albe a Cercetdrii Stiintifice a Universitdtii Valahia

din Tdrgoviste, si la Centrul de Cercetare si Inovare in Stiintele Educatiei “I. T. Radu”,

asigurarea calitdtii in cercetarea stiintifica se realizeaza prin:

instituirea procedurilor de autoevaluare si de monitorizare a activitatii stiintifice a
cadrelor didactice si cercetatorilor;
dezvoltarea productiei stiintifice la nivelul Centrului / Departamentului;

accentuarea caracterului aplicativ al temelor de cercetare abordate.

Strategia se coreleaza si cu obiectivul DPPD in domeniul calitatii, referitor la cercetarea

stiintifica si creatie universitara - dezvoltarea activitatii de cercetare stiintifica si creatie

universitara printr-o abordare integrata a acestui domeniu si dezvoltarea unui mediu

colaborativ -, prevazut la sectiunea 3, si care propune urmatoarele actiuni:

Mentinerea numarului de articole publicate in reviste cotate sau indexate Web of
Science;

Paticipare la elaborarea Planului de cercetare al Centrului de Cercetare si Inovare
in Stiintele Educatiei “I. T. Radu”,

Raportarea rezultatelor activitatii de cercetare stiintifica;

Organizarea de / participarea la manifestdri stiintifice cu caracter national si
international §i invitarea personalitdtilor stiintifice recunoscute la nivel national si
international;

Organizarea sesiunii de comunicari stiintifice pentru studenti si cadre didactice si

stimularea publicarii rezultatelor acesteia.

Director Centru Cercetare,
Prof.univ.dr. Gabriel GORGHIU
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